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PREAMBULE :
La filiere Cheval est un ensemble complexe quiugm®de nombreux secteurs, ayant chacun
leurs spécificités, leurs forces et leurs faiblessBous ces secteurs ont cependant aussi
beaucoup de préoccupations en commun. S’ils avajesgue la, oceuvré séparément,
dépensant quelquefois a plusieurs endroits, degiésamportantes pour obtenir les mémes
résultats, les acteurs de la filiere équine ontwaihui la volonté de partager leurs
expériences, leurs compétences et leurs idéesgadiunion apporte a leurs projets la force
de la cohérence.
En mars 1999, I'ensemble de la filiére Cheval deteldNormandie a décidé de s’unir, de se
concerter, et de s’adjoindre les conseils d’'unactiire technique transversale. Surtout, il
s’agissait d'offrir aux institutions publiques unterlocuteur unique et de leur proposer un
schéma global de développement basé sur des pegltes et cohérents, se souciant de
durabilité et de retour sur investissements. Cassi qu’en 2001, est né le Conseil des
Chevaux de Haute-Normandie (CCHN) autour d’'un difjeommun : « se réunir et mieux se
connaitre pour se faire connaitre et se développer
En effet, la connaissance de la filiere est urepiissentiel pour le CCHN. C’est la raison
pour laquelle, des outils de mesure de I'évolutitws activités hippiques sur le territoire
régional ont été mis en place dés I'année 2000.008ks d’évaluation ont permis de mettre
en évidence les retombées des activités liées avaClen région Haute-Normandie. Ces
activités sont génératrices d’emplois et de déymament économique mais elles jouent aussi
un réle important dans la préservation et la misgadeur de I'environnement, le Cheval étant
un excellent outil de gestion des espaces sensibigdement, le Cheval peut étre le support
d’action sociale : insertion et intégration, le gap d’activités éducatives, socio-éducatives,
de découverte et de loisirs, le support de formgtimfessionnelle et d’initiation aux activités
eéquestres...
La filiere équine se révele étre un secteur dynaeagéant des emplois en Haute-Normandie.
Cependant, la croissance de la filiere est parf@kmaitrisée et ne se traduit pas toujours par
un véritable développement durable. Elle doit aussie face a certaines nécessités :
adaptation de I'offre a la demande, améliorationlalgualité des produits et des services,
prise en compte du bien étre de l'animal et deviemnement dans son développement,
amélioration de la formation des encadrants...C’estrquoi il convient de mettre en place
une stratégie de développement durable pour Exdiléquine en adéquation avec les enjeux
futurs de la Région et le prochain S.R.A.D.T. ($shéRégional dAménagement et de

Développement du Territoire).
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PREMIERE PARTIE: LA FILIERE EQUINE ENHAUTE-NORMANDIE

A. Présentation générale de la filiere équine en Fr  ance

1. Une réalité socio-économique

Précisons d’emblée que, dans I'ensemble du préseniment, la dénomination « Cheval »
fera référence a toutes les races d’équidés (ckepaneys, anes, mulets...).

Avec le Cheval pour dénominateur commun, la filiégaine représente un ensemble vaste et
complexe qui regroupe plusieurs secteurs aux @arsitjues tres variées, tant du point de
vue des produits, que des Hommes ou des orgamisabticro-entreprises, grandes structures
ou simplement amateurs passionnés, les acteursmtgaviennent dans l'univers du Cheval

sont tres différents.

L’ institution des coursesest aujourd’hui un secteur économique déterminlsloie par la

conjugaison de la passion du Cheval et du jeu, sl&puie sur un réseau solide
d’infrastructures et sur une gestion parfaiteméndiée. On distingue trois disciplines : le trot
(attelé ou monté), le galop et l'obstacle. Le sactdes courses en France jouit d’un

rayonnement international.

L’ équitation de sport et de loisirsest placée sous la houlette de la Fédération &isang
d’Equitation qui se place adi®rang francais des fédérations olympiques par sombne de
licenciés (513 615 en 2005). De la pratique derlaisa compétition, que ce soit a Cheval ou
a Poney, la diversité des activités sportives Bt grande : saut d'obstacles, dressage,
concours complet, attelage, endurance, hunteigepohorse-ball, polo...

Le tourisme équestre alliant caractere sportif et vocation culturelée place résolument
dans le champ des activités liées a I'environneneéreprésente une excellente ouverture
pour le monde rural. Il propose une grande vadétéisirs : promenades de quelques heures
a plusieurs jours, accompagnées ou libres, aveaakeattelés ou montés, souvent assorties
d’'un accueil comprenant gite et/ou couvert. Le itvne équestre est une ouverture
intéressante pour des agriculteurs cherchant asifiee leur activité et il génére de bonnes

retombées économiques.
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Plus largement, Iéourisme autour du Cheval est un secteur en plein développement et
génere de nombreuses retombées économiques loetlesgionales lors des grands
évenements liés aux Chevaux ou autour des grahes lsippiques...Le cabinet conseil

« Protourisme » dans son étude sur la « Valorisataristique du Cheval en Normandie »
menée en 2004 pour la F.R.P.A.T. de Normandie (aédé Régionale des Pays d’Accuell
Touristique), considere quetoute personne qui choisit, lors de ses vacardas,voyage ou
d’'un week-end, de pratiquer une activité sportludjque, de détente, de visite dans des sites
ayant trait au cheval ou en contact direct aveaiiaal fait du tourisme autour du Cheval ».

Chacun des différents secteurs qui composenti¢éadiéquine, peut se décomposeraatre
stades :

1. Lélevage;

2. La valorisation du Cheval par le dressage et l@nament ;
3. La commercialisation ;
4

L'utilisation.

A chacun de ces stades correspond un ensembldigpeae métiers, d’infrastructures et de
produits.

En outre, I'activité de la filiere équine repose Bexistence d’un environnement composé de
métiers variés: maréchaux-ferrants, selliers et vendeurs d’équgnts, fabricants de
véhicules, constructeurs d’'infrastructures, vetaras, fabricants et distributeurs d’aliments,
prestataires de services, journalistes, artistes.Récherche et ses nombreuses applications

sont un autre outil important directement en rappeec la filiére.

La présence d'une administration entierement déedié® eéquidés, celle deslaras
nationaux, est un élément fondamental dans le fonctionnermdent filiere depuis prés de
300 ans. Les Haras nationaux interviennent, en epariat avec les acteurs
socioprofessionnels, dans tous les secteurs ettdasdes stades de la filiére, en apportant
leurs services, leur expertise et leur réflexids jduent également un réle de régulateur. Le
réseau d'infrastructures et de personnes emplogaedes Haras nationaux est un signe

manifeste du réle du cheval en France, et montriehasse du patrimoine qui y est lié.

Que ce soit en milieu rural ou au cceur des vileesheval joue un réle non négligeable dans

la préservation de l'environnement Le respect de la nature étant aujourd’hui une
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préoccupation essentielle, la redécouverte dditautiu cheval est tout a fait d’actualité. C’est
ainsi que lintroduction de chevaux dans un troupda bovins contribue a une meilleure
gestion de la végétation, que le débardage a l'delechevaux lourds connait un regain
d’intérét en raison des avantages techniques quékente et de I'image positive qu'il
véhicule, que l'utilisation du cheval dans des ioiss de surveillance et de prévention se
développe (gendarmes a cheval, brigades vertesu.gnoore que plusieurs municipalités ont
choisi le cheval de trait pour faciliter le travgilotidien des employés chargés de I'entretien
des espaces verts et de la propreté de la voirie.

Le cheval est également apprécié pour sa capaeiteédiateur dans différents domaines:

prévention de la délinquance, réinsertion, réédoicales handicapés. Offrant diversité des
activités et découverte de la nature, requéramigliise et sens des responsabilités, c’est un
outil de socialisation efficace, qui peut appordes réponses aux individus éprouvant des

difficultés d’ordre physique, mental ou social.

Le cheval se trouve ainsi au cceur d'une gamme \eg®ge d’activités qui recouvrent
plusieurs dimensions : économiques, environnemesytatociales, sportives, éducatives,

scientifiques, culturelles...

2. Les principaux chiffres

En France, la filiere Cheval emploie dans des doesiaussi divers que l'agriculture,

I'environnement, les jeux, I'administration, lessios, les sports, etc. Aprés avoir subi de
fortes réductions dues a la motorisation de l'agnize apres la seconde guerre mondiale, le
nombre de chevaux est a nouveau en augmentatior gréiexpansion des utilisations des

chevaux en course, pour les loisirs et en compgastsportives.

En 2002, il y avait plus de 500 000 équidés vivamt le territoire francais. D’aprés les
derniers chiffres de I'Observatoire Economique @&ti& du Cheval des Haras Nationaux, il y
a 800 000 equidés en France en 200&valuation realisée grace aux donnéees du ficHRES
des Haras Nationaux).

Ce cheptel comprend environ :

» 170 000 reproducteurs males et femelles (dontQDD«actifs») et 175 000 jeunes eéquidés

encore a I'élevage (1, 2 et 3 ans)
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* 175 000 chevaux adultes utilisés en course, enpéttion et pour I'enseignement de
I'équitation

* Au moins 250 000 équidés résidant chez des p@mes particuliers.

La filiere Cheval peut étre décomposée en différestades : élevage, valorisation,
commercialisation, utilisations (courses, équitatigport, etc.). Chaque stade génere des
emplois auxquels s’ajoutent les emplois occupéslgmracteurs transversaux chargés de
I'alimentation, de I'’équipement, des soins aux dgsj de la maréchalerie, etc.

Différentes sources de données permettent d’évalygus des0 000 le nombre d’emplois
équivalents temps pleingénérés par les activités hippiques en Franc®e# @gontre 50 000
emplois en 2002). C'est donc un secteur qui béeéfitune augmentation du nombre
d’emplois malgré un contexte économique géner&tif.

Elevage
En 2002, 41 races de chevaux, d’anes et de pooeygeconnues et élevées en France. En

2005, ce chiffre est portés® races

En 2005, lecheptel reproducteur comprend approximativement :
- 6 572 étalons agréés

- 92 960 juments saillies

- 51 000 poulains immatriculés

En 2005,43 547 éleveursnt fait saillir au moins une jument. Les élevaffagcais sont de

petite taille : 2,13 juments saillies en moyenne @kevage. Ces petits élevages équins
génerent un emploi diffus. Seuls 3% d’entre euxpimé de 9 juments. En considérant que les
éleveurs possédant 9 juments au moins sont dessgiohnels, cela représente quelques

1 000 emplois.

Ventes de chevaux

Un Cheval peut changer de nombreuses fois de gtape au cours de son existence. La
plupart des ventes ont lieu de gré a gré mais éegeg aux enchéres se développent en
France. En 2004, les ventes aux encheres ont ceneeviron3500 chevauxet ont généré

un chiffre d’affaires de plus de 75 millions d’eurosSources : Chiffres Haras Nationaux 2004
Les ventes aux enchéres ne concernent qu'une fadlstee de la production de Chevaux de

sport : moins de 3 % d'une génération de selleckmncomparé a plus de 20 % d'une

génération de pur-sang. Néanmoins ces ventes tmmdtides évenements phares de
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'automne ; trés suivis des éleveurs et elles saificatives des tendances du marché. Les
principales ventes sont les ventes Fences a Bdteileles ventes Agence Pompadour a
Pompadour, les ventes Haras du Loing a Montignyksimg, les ventes Nash a St L9, les

ventes Fedeb a Renn&surces : revue « Equidée », Haras Nationaux 2006

Courses

Le secteur des courses de chevaux constitue umbflesérés organisé qui s’appuie 250
sociétés de coursedont deux sociétés dites « sociétés meres », Ergalop et le Cheval
francais (Société d’encouragement a I'élevage devahfrancais), assument des fonctions
juridictionnelles et disciplinaires (rédaction dode des courses, attribution des autorisations
de faire courir, d’entrainer, de monter,...). Lesiéigs de courses organisent le Pari Mutuel
sur Hippodrome. En paralléle, le Pari mutuel urli@NU) geére I'ensemble de I'industrie de
la prise de paris sur les courses. Les parieurs BhMignt enviror6,5 millions en 2004, un

quart d’entre eux étant des clients réguliers joparsieurs fois par semaine.

Evolution des enjeux PMU et PIMH
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En 2004,17156 course®nt été organisées toutes disciplines confondueensemble des

248 hippodromesde la Métropole lors d2264 réunionsde courses.

Repartition des courses Plat
par discipline (galop)
26%

Trot ¥ O bstacles
61% ‘“ (zalop)
13%
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Au total, 28748 chevauxdifférents ont couru en 2004. Cette méme anné293@hevaux
galopeurs étaient a I'entrainement chez les emwadénde galop (plat ou obstacle), ainsi que
16310 trotteurs chez les entraineurs de trot. Notgoe la moitié des trotteurs a

I'entrainement se situent en Normandie et en Paya doire.

Evolution du nombre de courses et du
nombre de partants par discipline
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D’aprés la Société du Cheval Francaes, 2005, le PMU a augmenté de 453 millions
d’euros sur un total de 8 milliards 10 millions d’euro®ifspres de 6% d’augmentation).
C’est la huitieme année consécutive de croissahdel. seul, le nouveau Quinté + ; lancé le
15 janvier, actuel pari leader de la gamme PMUlis® 2 milliards 86 millions d’euros. Les

paris sur Internet poursuivent leur développemeet ane progression de 75% en 2005.

Du point de vue desmplois générés par les courses en 20@5 peut distinguer :

- les salariés des centres d’entrainement répéstgoar I'A.F.A.S.E.C. (Association de
formation et d’Action Sociale des Ecuries de Cosiyg&valués 8300 emploissalariés : 2218

employés dans les écuries de galop et 1582 emptlayésles écuries de trot.

- les emplois générés par l'organisation des Csusedt 1430 emploiséquivalents temps

plein (ETP) et par I'organisation des paris 48860 emploiETP.

Au total, le secteur des Courses génemns de 25000 emploisans compter I'activité
d’élevage.

v
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Equitation de sport et de loisirs

Le développement de I'équitation est exponemteguis 30 ans Notamment I'équitation sur

poney. LaFédération Francaise d’Equitation, 4éme Fédération Olympique en termes de
licenciés 513 615 licenciés est au service de tous ses licenciés, cavajeopyriétaires de
chevaux et centres équestres. Cette institutiom, cqmptabilise 25 titres européens et
mondiaux ces deux dernieres années, gere I'ensatablsports équestres.

Les trois principaux objectifs de la F.F.E. sontmemouvoir et développer les activités
équestres, d'établir les régles techniques des éttimps et d’'ceuvrer pour garantir les
intéréts des pratiquants.

Le nombre de licenciés de la F.F.E. est en corestardgression, i augmenté de 58 %
entre 1995 et 2005 passant de 325648 a 51361 %iksen

Evolution du nombre de licences pratiquants auaniveational :
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Sources : F.F.E.www.ffe.com

lIs pratiquent leurs loisirs dans des établisseméqtiestres ouverts au public ou chez eux, de
facon indépendante. En 2005, la F.F.E. dénonélii&! clubsqui proposent des activités
diverses dont la principale activité est I'enseigrat de I'équitation (35 % d’associations et
65% d’'établissements équestres). Ce chiffre estette progression puisqu’il y avait 5328
clubs en 2001. On peut compter en moyenne 1 clubJ®000 habitants en France.

Parmi les licenciés, 2/3 sont des juniors ; 3/4 sles femmes, 1/5 des licenciés (soit 100886
en 2005, +11% par rapport a 2004) possedent uaackccompétition qui leur permet de
participer aux plus d&7 184 épreuves de compétitions officiell@gganisées en France. Au

total, ce sont plus d&66057 partantsqui ont concouru lors de ces épreuves de sports
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équestres avec plus de 63500 chevaux différents. d 12 millions d’euros de prix ont été

distribuésSources : F.F.E.- GICE, 2005 (données 2004).

En 2005, le chiffre d’affaire global des centresi€sjres est estimé a plus 8&0 millions
d’euros (Sources : OESC HN). Cette activité économiqueleimau minimum 13 500 actifs,
dont 73% de salariés qui occupent les fonctionmidiation et d'accompagnement (34%), de

palefreniers-soigneurs (33%) et d’enseignement §26%

Enfin, I'équitation de pleine nature est pratiguée par plus d’'un million de personnes,
cavaliers de quelgques heures ou randonneurs auctourg sur le million de km de chemins
existants don29 000 kmbalisés et entretenus tous les ans.

Autres utilisations : le Horse Ball (251 équipes), le Polo (26 clubsA@d joueurs) et la

Vénerie (384 équipages, 6000 chevagxjirces : OESC Haras Nationaux 2005.

Approvisionnement et encadrement de la filiere

Cet aspect de la filiere concerne toutes les endegp et administrations qui permettent de
soigner, nourrir, identifier, etc. les chevauxn'ést pas aisé a décrire du fait de la diversité
des activités concernées et de leur transversaligein de la filiere. Citons pour mémoire :

La santé : 1 000 cabinets vétérinaires exercandssréquins, 1 200 entreprises de
maréchalerie;

La sellerie : 900 entreprises employant 2 500 perss dont 2 000 salariés ;

La formation et la recherche : au moins 600 em@aisquels il faut ajouter ceux des

lycées d’enseignement agricole et des maisonsitdeslrurales ;

Les Haras nationaux : plus de 1 100 personnes ;

Les fabricants d’aliments : environ 100 sociétasdprsant 150 000 tonnes d’aliments
composeés pour chevaux par an ;

Les autres secteurs (assurances, transport, psggsgacles,...) qui sont difficiles a

cerner tant en termes d’emplois que de chiffrefaltas.

Le chiffre d’affaires généré par les activités tnegrsales a la filiere est estimd@0 millions

d’euros en 2004 sources : Les Haras nationaux - OESC, APCM, 2005

Marché de la viande de Cheval

v
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En 2005 en France, plus de 25,6 milliers de toggesvalents carcasse de viande de Cheval

ont été consommeées pour une production de 9,8nmsiltle tonnes équivalents carcasse.

Environ 24 433 chevaux ont été abattus en Frara® @hviron 70 % de chevaux de réforme)

dans lesl56 abattoirs habilités

Nombre de tétes abattues
H1501-3300 (2)

280- 3300 (5)
S01- 800 (T
251- 500 {10
1- 280 (54
g. a2

EES, 2005

Sources - 85C

La France importe essentiellement des pays d’Araérdg la viande mais aussi des chevaux

vivants destinés a la boucherie pour satisfairecsgommation intérieure. Cemportations

s’élevent a 106,6 millions d’euros

La France exporte de la viande poulain en quaali®tvers I'ltalie et la Belgique, ainsi que

des animaux vivants destinés a I'engraissementl|\taise. Cesexportations ont rapporté

565,9 millions d’euros sources : SCEES, OFIVAL, Les Haras nationaux -OESC, 2005 (Données 2004).
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vingt dernieres années. Les prix moyens du kilelteval a la production (entrée d’abattoir)
ont a nouveau diminué en 2004, pour revenir aégau de 1999. lls s’échelonnent selon
les caractéristiques du Cheval de 1,75€/kg a &§9€/

Conclusion

Le Cheval en France constitue donc aujourd’huifilisge dont I'enjeu économique n’est pas
négligeable. Malgré leurs effectifs peu importates,équidés, avec leur diversité de races, de
formats et d’aptitudes, font partie des rares raeegros animaux a progresser dans le monde
agricole moderne. lIs représentent des emplois ganeme variée de produits et un bon outil
de diversification d’activités agricoles. Leur réd&est récemment élargi a I'entretien, la
gestion et la valorisation de I'espace rural et deses défavorisées et fragiles au plan de
I'environnement et ils reconquiérent doucement \ldékes avec le développement de la

surveillance a cheval.

3. Une filiere qui se développe et qui offre des pe  rspectives
d’avenir
Les paragraphes précédents donnent la mesureréalité socio-€conomique que représente
la filiere. Plusieurs secteurs de cette filieretsmpleine croissance : les enjeux du PMU sont
en progression (+6% entre 1999 et 2000 et +6% &0d et 2005) ; le nombre de licenciés
de la Fédération Francaise d’Equitation ainsi que nombre de compétitions
augmentent (+65% de licenciés entre 1987 et 1998&% entre 1995 et 2005); de nouvelles
formes d’équitation se professionnalisent en rép@nane demande des consommateurs et a
une aspiration de la société vers le monde rural.
A des consommateurs qui expriment une demandesariis d’'évasion en direction du
«vert » et a une société qui se soucie de plydiend’aménagement du territoire, la filiere
eéquine apporte une réponse séduisante et de pplasnariée.
Alliant beauté, nature, émotion et valeurs spostive Cheval est a la mode. Mais il n’est pas
seulement a la mode ; il peut également contriluker résolution de grands problemes tels
que la formation, I'emploi, I'exclusion, la rechbec de solidarités, la politique de la ville,
'aménagement du territoire, I'environnement, I'8paissement des individus et la

valorisation de I'image des régions francaises.

B. La Haute-Normandie : un bassin de la filiéere équ ine
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1. Un élevage équin caractéristique :

Evaluer le nombre déquidés en France n'est paé wais la multiplicité des sources
d’'informations engendrant souvent une juxtapositendonnées chiffrées parfois difficiles a
exploiter. Cependant la consolidation de deux pades sources de données émanant d’'une
part du Ministére de I’Agriculture via le Service@ral des Enquétes Statistiques (SCEES),
d’autre part des Haras Nationaux via le Systemefafination Relatif aux Equidés, permet
d’approcher le nombre d’équidés présents sur retrégoire. L'inconvénient majeur est que
le SCEES n’effectue son recensement que tous lesd 6t uniquement dans les exploitations
agricoles

Ces chiffres paraissent chaque année dans l'aendaircheval ECUS. L’annuaire 2005
dresse le tableau économique, statistique et graptdu Cheval en France selon les données
de 2004.

Les principaux chiffres concernant la Haute-Normearfdnt état del4 580 équidésiétenus

sur le territoire pour un total recensé de 459 &3idés en France soit1&™ place des 22
régions francaises. Ce chiffre régional compren@Q chevaux de sang et 1380 chevaux de
trait et anes. Ce chiffre ne prend pas en comgtehevaux présents chez des particuliers et
les équidés non identifiés (équidés nés avanite e loi obligeant l'identification pour tous
les équideés).

D’aprés I'annuaire de la monte 2004, la Haute-Nariie compteau total 1163 élevages

répartis de la maniere suivante :

TOTAL PAR TYPE D'EQUIDE 1 2 345 |plusdes [ToTaL| Taille
moyenne
Pur sang et Trotteurs 299 a7 G5 25 479 2,0
Races francaises de chevaux de selle 279 49 23 10 361 1,5
Races étrangéres de chevaux de selle 18 2 3 2 25 2,2
Les poneys g3 23 11 9 126 13,2
Chevaux de trait 59 8 7 2 76 1,5
Les dnes 32 16 6 5 59 2,0
Qrigine constatée 105 10 3 2 120 1,3
1 2 3a5 |plusdes | ToTaL | Taile
moyenne
TOTAL GENERAL 771 200 134 56 1163 1,9

80% des élevages sont de petite taille (moins de deulinieres) et seulement 5% de plus de

5 pouliniéres.

! ’exploitation agricole est une unité économiqugeation unique qui participe a la production agdet répond a I'un des
criteres de dimension suivants : 1 ha et plus gerigie agricole utilisée ou 20 ha de culturescgisées ou une activité de
production supérieure a un minimum soit 1 pouli@i@ua 1 étalon en activité ou 2 chevaux de boucherie

v
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L’élevage haut-normand est marqué par la prédomadsoit 40 %) de la production de
chevauxpur-sang et de chevaukotteurs plutt destinés aux activités des courses hipgique
Egalement, la production de chevauxseéle francaisest abondante avec 361 élevages soient
30 %.

L’élevage dyooney est important en Haute-Normandie avec 156 éleviagenseés.

FApartilion des &bevages towk type
d'&quidés selon = nombre de pouliniéres
réglan : HAUTE NORAAMDIE

B0
TOO
E00
Heg

400 Evalution des &levages lout type
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iy NORMARNDIE
200 1 6004
o I —
I I I = _‘_4-
- e i W
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pe - 1 000 +«*
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L BIH
hlig
200
200+
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Source : Annuaire de la monte 2004 Haras Nationaux

Apres le pic de 1993, le nombre d’élevages a difminanstamment jusqu’en 2000. On

constate depuis 2001 que le nombre d’élevagesrtntands augmente a nouveau.

Avec 40 races d’équidéslevés sur son territoire, la Haute-Normandielaegpparmi les huit
premieres régions francaises en termes de nombraas. L'élevage haut-normand se

caractérise donc par une grande diversité.
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Les différentes races de chevaux et d’équidés éleven Haute-Normandie :

Les elevages HAUTE . s 386 |plocdes | ToTal | T

NORMANDIE moyenne
Pur sang T 13 14 E 104 2.1
Trotteur frarcals 32 75 5 17 aaa 1.8
A rake 2 2 1 1z 2,2
Anglo arabs 18 2 1 g | 1,2
Sele frangals 2 27 14 T e 1.4
Camangue 1 1 1.0
kersns 3 1 4 1,6
Cheval de selie st origines constalses 165 1€ 5 3 138 1,3
Appaloosy 1 1 1.0
Earke 3 ] 1,0
Isfarcials 1 Z 7.0
Ligizzan 1 2.0
LusEznilen: ] 3 g 1.8
Suarter horse & g 2.4
Shagya 2 Z 1.0
Hersion 1 1 2.0
Connemara 14 4 2 i 1.8
Cartmaor 2 1 ] 2,7
Flard 4 1 E 1.4
Foney frangals d= seie =7 £ 2 44 1,3
Haflng=r 12 3 1 18 1,3
Highland 3 4 2,8
Hew forest T 2 g 1,2
FPaotiok 1 Z 3.8
Shedand 4 3 = 12 4.8
Welsh ] 2 11 1.8
Poney 11 1 12 1,2
Eoulaninals 13 3 3 b 1,8
Eirsfomn T T 1.0
Cob mormand 14 2 17 1.4
Combols 1 1 1,0
Perch&ron 15 3 12 1,2
Trak du nord 2 x 2.7
Trakl 22 3 3 I 1.4
Eaudet du poitow 1 Z 1,6
Ane du cobenin 11 8 1 b 1,6
Ane grand nolr de beery 1 i I 1.8
Ane nonmand 12 3 1 Fal 2.0
Ane 12 1 1z 1,3
Anes dorigine conslabée 12 2 2 18 1.4

Source : Annuaire de la monte 2004 Haras Nationaux
v
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L’étalonnage privé et public en Haute-Normandie er2005 :

HAUTE NORMANDIE

Hatlonawx Frivés TOTAL

Les étalons Féﬂiﬂl‘l HAUTE Ellons en Momone de No moyen de | Etalons en Mombrs de Nb moyen o= | Elalons =0 Nombre d= Wb meoyen de
HORMANDIE actvhs salles sallles actibe salllzs salles achvibe sallies zailles

Fur sang 7 50 12,3 T - 128
Trofizur fancaks 5 E,0 23 560 20,0 Z E2E 18,5
Teodal Pur sang #t Trotiswrs 8 &,0 35 BED 18,8 kol o] 18,2
Arabe 7 s 8.3 T 44 2.3
Angic arabe 3l 21,0 1 Fa | M.
Henson i 4 40 1 & 4.0
Mzrens 2 4 23 2 & 2.0
Balle frangals A 2 7T 38,5 11 70 24 12 147 11,2
Todal Racec frangaleac ds ohevaus ds cals 3 (5] a2, 21 122 EB 24 30 8.2
slandals 2 12 &) 2 1z a8,
Lusianizn 4 12 35 4 14 3.5
Quarier horse 7 a1 5.7 T 40 BT
Eeile dtranger = Origine Strangére 5 a5 3,0 E 45 8.0
Crime 1 3 33 1 el 3,0
Todal Raoss dbrangéres de ohsvaus de cxlls 12 114 B0 18 114 a8,
Connemara 2 5] a0 4 ] 4.5 ] 16 B2
Darfrmoor 1 5 50 1 E B,
Flard 1 g Ela 1 B 8,
Foney francals de sells = 23 45 B el 4%
Haflinger 2 15 7.5 2 1B T.E
Higihitanc 2 5 2.5 2 E 2.5
MNew forest 14 20 3 15 50 4 ] 73
Fofiok 1 7 7.0 1 T 7.5
Shetianc 13 61 4.7 12 Lal 4.7
Waish i1 [} 12 B0 =f 12 ™ -1
Foney stranger 3 12 4.0 3 12 4.0
Todal Lec ponsys 4 41 10,3 £E 237 &5 EZ ITE &3
Ardennals 1 5 50 1 E B,
Soulornals 13 B0 &2 1% L] 8.
Ereton 1 2 20 1 2 2.
Cob normand 13 13,0 2 10 50 3 I 7.7
Combols 1 E 8,0 1 ] a8,
Trait cu mord 1 E 8,0 1 B 8,
Todal Les ohevaux de tral 13 1.0 18 1] EE 17 152 a.i
Ame grard noir du berry 2 E 30 z ] 3.0
Are nomeand 3 - 43 1] 44 4.9
A du cotentin 7 30 4.3 T a0 43
Todal Lec dnes 18 B0 & 18 &0 4.4
TOTAL GENERAL ] 188 17,8 167 1282 B2 188 4E£ 8.7

Source : Annuaire de la monte 2005, Source : Halasonaux

Reuil pour I'Eure.

marché bien développées a I'image de :

réalisées. L’étalonnage privé domine largement aves de 90 % du total.

En 2005, il y avaitl66 étalons en activitien Haute-Normandie pour un total de 1450 saillies

Il est vrai que I'absence de Haras National (pappikque) sur le territoire haut-normand est
un handicap pour l'étalonnage public. La Région tedddormandie était rattachée a la
circonscription du Haras du Pin dans I'Orne. Erarehe, la région est dotée de deux stations
de monte (stations multiservices) a Bacquevill&Sanx pour la Seine-Maritime et a Val de

L’analyse des caractéristiques de I'élevage éqait-hormand fait apparaitre des niches de

- I'élevage de chevaux Islandais avec un élevage lde ¢gie 12 poulinieres

situées a Bois-Guibert (76) et deux étalons priagant une forte activité

(Haute-Normandie deuxiéme région de France)

14/09/2007
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- I'élevage de Connemara bien développé avec 20 ggsvieecenses en 2004 et
6 étalons en activité dont deux étalons nationatationnés en Haute-
Normandie

- le nombre important de saillies de Quarter Hordes@leve a 40 en 2005 pour
7 étalons en activité et seulement 11 élevagesaee-Normandie

- Iimportance du secteur des poneys notamment aa®@bneys francais de
selle (44 élevages) et les shetlands ainsi queldi@age du Welsh avec 13
étalons en activité dont un étalon national staigoen Haute-Normandie

- le nombre important d’étalons de trait boulonnai$ 0 au total qui dominent

les saillies dans les chevaux de trait devant benmymand

Annuaire des immatriculations 2004 en Haute-Normani :

*0% . pourcentage par rapport au total France

RACE - A
Sources : SIRE Haras Nationaux 2005
Fur sang 123 208
e * I Le tableau ci-contre permet d'illustrer de manieneore
Crami-E-ang Arabe 14 1,8% ;. s 7
Angla arave 2| o2s] Pplus évidente le propos précédent. Les pourcentages
Sele tangals 157 2,68 . . , i "
Henzer 31 =7% indiqués sur la colonne de droite font apparaige |
Mer=ns & 1,28
—— ®** particularités haut-normandes (distinction par appux
Frizen 1 2,88 ;. .
iztanzas ] zs=| autres régions francaises).
Lushankn 7 AR
Furerece <zpagcls I * Auvu des pourcentages, apparaissent les nichesdshe
i .| ‘2.2l présentes en Haute-Normandie autour des racessesva
Cartmuoor 1 1,3%
Fiora 7 zow - Trotteur francais
Poney frangals de s=lz 44 57TR
Hatingzr z 17K - Henson
Highland 1 &2
Maw forest 3 - H
oot I - Islandais
Shedand # PR
Welsh 1 7,0% - Trakhener
Foney 17 %R
Argenmals 3l a3% - Connemarra
Boulonnals 14 o 0%
Breton 4 a1 1
Cob nomand 14 R - nghland
Comiclis 4 a1%
Percharon 11 0,0 % - NEWforeSt
Trak du nard 4 348
Tralt 7| oem - Shetland
Baudet du pokou 2 1,4
Ane du cobensin 12 3% - WelSh
Ane grand nolr cu Dy H &7
:: normand :."o:- 2‘.3? :: - Poney
Chavawmy diorgine comstatds = 1.8% .
Anes derigns corstabes 7| 4w - Ane du Cotentin
TOTAL 131 26
- Ane normand
v
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Egalement, le poids que représente I'élevage anrrd@psse-Normandie a longtemps écrase
celui de la Haute-Normandie (un amalgame est togjtait entre la Normandie, « terre du
Cheval par excellence » et la Basse-Normandiere tBélevage par excellence », pourtant la

Normandie, c’est aussi la Haute-Normandie.

2. Le bon développement de I'équitation et le savoi  r-faire

dans le domaine des sports et des compétitions :

D’apres la Fédération Francaise d’Equitation, larhEndie est atroisieme rang national
en nombre de clubs et en nombre de cavaliers igenguste derriere les régions lle de
France et Rhéne-Alpes).
En 2005, plus d&9800 cavaliersse sont licenciés a la F.F.E. en Haute-Normandie2001,
ce nombre était de 16417 cavaliers, il y a doncavwdution positive de 20 % entre 2001 et
2005. Les deux départements qui la composent seopoent trés bien au niveau national :

- la Seine-Maritime est [e*7° département sur un total de 95 départements fiarga

nombre de cavaliers licenciés avec 11 460 licerene®005

- I'Eure occupe la 1" place avec 8 352 licenciés en 2005

Le taux de pénétration de I'équitation dans la feten haut-normande est largement
supérieur a la moyenne nationale, il esifigl 3 licenciés pour 1000 habitanig\vec un taux
record de 15,43 licenciés pour 1000 habitants e@520°Eure est lepremier des

départements francgais

Ces derniéres années, le nombre de licenciés tidigni n'a cessé d’augmenter. Ces résultats
sont surtout le fait de [&minisation croissantede ce sport. De plus en plus de jeunes

pratiquent’équitation sur poney également.

D’aprés les statistiques du Comité Régional d’Eajiah de Normandie, en 2005, la Haute-
Normandie comptai?216 clubs hippiques(dont 72 associations et 144 établissements
égquestres).

La compétition est particulierement bien développéélaute-Normandie. Il y a trois niveaux
de compétition au sein de la F.F.E. : professigrarakteur et club. L’évolution du nombre de
licences compétition entre 2001 et 2005 montre aroessance générale de 27%n Haute-
Normandie. Cette augmentation est principalemeatadudécollage des licences compétition
Club qui passe de 1389 a 1964 soit prés de 40%gufiantation, alors que les licences

v
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professionnelles stagnent et que les licences amsateoissent de 10 %ources : statistiques
F.F.E. compet.

En 2005,632 épreuvesde concours GICE ont été organisé28,261 cavaliersse sont
engagés dans ces épreuves. Au total, 417 243 €éuntdistribués (soit undaisse
conséquente de 28%var rapport a 2004).

Pour lesconcours clubs et ponamentre 2002 et 2004, le nombre d’épreuves a plgs g
doubler passant de 409 a 976. Sur la méme périedembre d’engagement est passé de
3877 & 8902 soit 7% d’augmentation.

3. Les hippodromes haut-normands, des outils au ser  vice du

territoire en devenir

La tendance nationale est a la réhabilitation oréteovation des hippodromes. En ville, ils
constituent de vrais poumons verts, a la campage®,sites d’animation attractifs lors de
rassemblement. Les Hippodromes haut-normands eantitabord tres utiles a la valorisation
des chevaux de courses : par exemple, &4€célevages de trotteurs francajda Haute-
Normandie se place ai™rang des régions francaises, derriére la Bassm\utie, les Pays

de Loire et la Bretagne (source : annuaire de latend005 Haras Nationaux).

La Haute-Normandie est une région sportive quistivéeaucoup dans des équipements de
qualité, ou sont organisées de nombreuses conopétiet dont les sportifs s’illustrent au
meilleur niveau.

C’est donc tout naturel que les courses hippigoént bien développées dans cette région

qui collectionne les victoires dans ce domaine.

Dans les prochaines années, de grands projetsradgethippodromes se dessinent pour en
faire des lieux vivants symbolisant la place rayorne du Cheval dans la société moderne.
Ces projets peuvent concerner des complexes égsi€stvocation de loisirs, des centres de
réinsertion par le Cheval, des centres d'initiiyp®ur les territoires autour des équidés, des

centres de valorisation des professionnels et doirstaire en matiere de compétitions...

Vu le nombre d’hippodromes haut-normands et I'ampldes projets de développement
d’activités hippiques (sports, loisirs, compétitiétevage, entrainement...) qui S’y préparent,

des études sur plusieurs mois voir plusieurs ans@eissouvent nécessaires. Le Conseil des
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Chevaux est amené a jouer un role important dasplii au montage de projets et la

recherche d’ancrage territorial de ceux-ci.

4. Tourisme équestre et tourisme lié au Cheval, des  secteurs
a fort potentiel avec de larges retombées

Une étude récente a montré qu’il y avait un réédpiiel en matiere de tourisme lié au Cheval

en Haute-Normandie :

- Avec unbassin de clientéleédnorme de plus de 172 400 cavaliers licenciés &5 20
répartis dans les régions voisines que sont I'deFdance, le Nord-Pas-de Calais, la
Picardie et la Basse-Normandie, ainsi qu'wtientéle infrarégionale conséquente
avec 20000 cavaliers licenciés environ, la HautealNmdie est tres bien positionnée

pour un développement intéressant du Tourisme égues

- Avec 37,5 millions de nuitées par anla Haute-Normandie occupe 18™8rang des
régions touristiques en FrandSources: C.R.T. Normandie)Avec une «image
Cheval » de qualité associée a des sites hippigaesenom et de plus en plus
perfectionnés, la Haute-Normandie a une énorme @ajbuer en ce qui concerne le

Tourisme lié au cheval.

Ce potentiel doit étre mis en avant en améliorangnisation de la filiere dans son entier et
surtout grace au développement d'une vraie steatélgi commercialisation dproduits

touristiques.

Face a un marché sursaturé du tourisme et dess]alss’agit donc pour la Haute-Normandie
de se démarquer en valorisant ses savoir-fairesgparticularités et en développant une offre
innovante de produits équestres. Ses qualités iamolés en matiere d’organisation de
compétitions et de réunions de courses, la richéss®n patrimoine naturel et les spécificités
de ses deux départements sont autant d’atoutsstiques qu'il reste a mettre en marché.
Créer, commercialiser et promouvoir des produitsistiques liés au Cheval de qualité passe
par la coordination des actions de tous les acfauinfics et privés qui interviennent dans ce
domaine : agences de voyage, centres de tourisuestég, collectivités territoriales, comités
départementaux de tourisme, comité régional deisim@; aménageurs de l'espace,

hébergeurs touristiques, prestataires de servivesxas...
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Au niveau régional, le Comité Régional de Tourisibguestre mene actuellement une

réflexion de fond sur les possibilités de mettrecenvre un schéma de développement du
tourisme lié au Cheval en Normandie.

Au niveau plus local, les collectivités, associasia territoriales » comme les associations de
protection du Littoral, associations agricoles, $ayguristiques, etc, sollicitent le Conseil des

chevaux pour une aide au montage de leurs prdj&secherche d’aides.

La filiere équine haut-normande posséde donc débreum atouts pressentis :

- la présence sur le sol haut-normand de tres greangdiers comme Hervé Godignon,
Patrice Delaveau, Eric Navet, Alexandra Ledermammothey Anciaume et bien
d'autres...

- la présence d'élevages de chevaux de trés graradiéégiiHaras du Bouffey, Haras de
la Méritée...) notamment grace a une forte conceatrate cavaliers internationaux

- une situation géographique privilégiée a mi-cheremre Paris, haut lieu des
compétitions et la Basse-Normandie, productricetaaux

- la présence sur le territoire d’entreprises recesndans la filiere équine (Fautras,
Bobcat, Equina, Bomaco, Ecobox, Royal Horse...)

- une pratique intensive de I'équitation a tous li@gaux avec un taux de pénétration de
la population largement supérieur a la moyenneonatisoit 11,13 licenciés pour
1000 habitants en 2005

- un savoir-faire incontesté en matiere d'organisatide compétitions (courses,
sports...)

- le nombre important de cavaliers pratiquant I'éapioh dans la région et autour
(régions voisines) avec Urassin de clientele de 172 455 cavaliers

Cette estimation prend en compte les statistiq@€5 2e la FFE pour les quatre régions les plus pexc
de la Haute-Normandie que sont la Basse-NormartBé6 licenciés), I'lle de France (84511 licencjés)
le Nord-Pas de Calais (29759 licenciés) et la Piiar(21767).

NB : le chiffre de 172455 cavaliers est sous-esti@éne sont pas pris en compte tous les cavalieis
pratiquent I'équitation sans pour autant prendre ldences F.F.E., par exemple en France, le nontare

cavaliers est estimé a 1,5 millions alors que Iebee de licences F.F.E. est d’environ 500000 des)i

L’estimation du poids du secteur Cheval est ungéedtarimordiale pour démontrer aux
instances de I'Etat et aux collectivités territ@sa (Région, Départements) I'importance
économique et sociale de notre filiere et pourlétab plan de développement cohérent.
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Sur ce point notamment, le Conseil des Chevaux agddNormandie, ainsi que le réseau

national auquel il appartient, avec une vingtaifeutles régions francaises au sein de la
Fédération des Conseils des Chevaux, ont considémaht amélioré les données. La

connaissance de la filiere étant une des priodEs Conseils des Chevaux, ces dernieres
années ont permis de rechercher les meilleurssoditdvaluation, les plus précis et les plus

fiables.

Avant de présenter ces outils et leurs résultatsvaau de la Haute-Normandie, un rappel du

contexte de 'émergence des conseils régionauxhewal est de rigueur.
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SECONDE PARTIE: L’EMERGENCE DESCONSEILS DESCHEVAUX

A. Contexte

1. Réorganisation des services de I'Etat autour du cheval

Les Haras nationaux ont été réformés en juillet91g8ur devenir un établissement public a
caractére administrafif Parallélement, le Ministére de I'agriculture $'e®té d'une sous-
direction du Cheval Un des objectifs importants de cette réforme isbesa renforcer le
partenariat avec les organisations socioprofessionnellessetddectivités territoriales, dans

toutes les prises de décisions relatives aux &esiliées au cheval.

Dans la mise en place de ce partenariat, une atientrésolument territoriale a été prise avec
I'’émergence des Commissions Consultatives Régisndl®rientation du Cheval, dites
CCROC”. Ces CCROC sont des instances de concertation etveatre les partenaires du
secteur du cheval et les pouvoirs publics pourskenble des activités relatives aux équidés.
Elles ont pour vocation de proposer au Préfet dgonépour les actions de I'Etat, les
orientations régionales en cohérence avec la gaditnationale. Elles sont un outil important
du développement local lié au Cheval et supposexistence d’'une représentation sérieuse

des différents acteurs socioprofessionnels.

2. Une dynamique de projets d’ensemble et de transv  ersalité
dans la filiere

Le concept de projet d’ensemble a mari depuis qiesidemps au sein de I'administration et
des collectivités territoriales. Il ne s’agit plu$attribuer des subventions a diverses
manifestations ou pour la réalisation de diversigguents, sans qu'il y ait de relation
prédéfinie entre ceux-ci. Il est question au cordgrade définir desschémas de
développementayant fait I'objet d’'uneconcertation, dans lesquels s’inscrivent différents
projets qui seront menés eahérenceles uns avec les autres. Les institutions souftage

effet que les investissements réalisés soientctéfiéet durablement profitables.

La notion detransversalité est également d’actualité. Elle suppose de premareompte de

facon globale la multiplicité des enjeux qui exigtautour d’'une filiere donnée.

2 Décret n° 99-556 du 2 juillet 1999
% Arrété du 2 juillet 1999 portant organisation ttilautions de la direction de I'espace rural efaléorét
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Ces deux concepts s’appliquent en particulier diliere équine. L'ensemble des acteurs
socioprofessionnels I'a bien compris. L'outil gg’ibnt proposé pour répondre au souhait des
institutions publiques est IEonseil du Cheval Interface entre le monde des équidés dans
toute sa diversité et I'ensemble des services tguka et administratifs, il est le lieu idéal
pour élaborer un schéma de développement fondéatdatfois sur la prise en compte des
réalités techniquesde la filiere et sur les orientations généralasiffbees par les institutions.

Il propose de fournir aux institutions publiques :

Une vision d’ensemble claire de la filiere équine ;
Un interlocuteur unique représentant la filiereidguau niveau régional ;

Une expertise.

B. Les Conseil des Chevaux : des missions en rappor tavecle

contexte

1. Objectifs généraux

Les Conseils des Chevaux sont le fruit d’woéonté des acteursddu monde du Cheval de se
regrouper, a I’échelle d’'une région, tous secteorfondus, pour que l'union apporte a leurs

projets la force de la cohérence.

Cesassociations loi 190k0ont composées de plusieurs organisations dielie féquine. Elles
réunissent au niveau d’'une région I'ensemble désues de la filiere équine (éleveurs des
différentes races, acteurs des courses et des sgprestres, organisateurs de manifestations,
marchands, vétérinaires...). A titre d’exemple, ontpaEnsi trouver rassemblés Sociétés de
courses, Comités régionaux du trot et du galoppéiations d’entraineurs, Fédérations de
syndicats d’éleveurs de différentes races, Comégional d'équitation, Organisateurs de
manifestations, Associations de promotion, Orgaasnde formation, Syndicats de

marchands de chevaux, Groupement de vétérinaitesed\ssociations d’artistes...

De fagon générale et générique, les Conseils desaDi se proposent de mener :

* Décret n° 2001-197 duImars 2001 portant créatigp des CCROC
kd
{y
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des actions au sein de la filiere équine :
- Rassembler les differents secteurs de la filiereingq et favoriser leur
collaboration ;
- Coordonner les initiatives et les actions engagéesein de la filiére ;

- Concevoir et mettre en ceuvre des projets d’ensepthiela filiere.

des actions en relation avec I'extérieur :

- Faire connaitre la filiere équine et la promouwténs toutes ses dimensions
(économiques, environnementales, sociales, spsrtéducatives, scientifiques,
culturelles...) ;

- Représenter I'ensemble de la filiere équine etyeglases projets aupres des
institutions publiques (de 'Europe, de I'Etat, dmslectivités territoriales...) et

privées.

Cet effort dorganisation de la part des acteurs du monde du Cheval a é&éme par I'Etat
dans le décret portant création des CCROC. Lorsguiste un Conseil des Chevaux dans
une région, c’est celui-ci qui propose les représ®s des organismes socioprofessionnels au
sein de la CCROC.

Persuadés que concertation et force de propositient avec richesse du débat, les Conseils
des Chevaux sont délibérément ouverts et prétsuesdlar de nouveaux organismes pour les
associer a leur démarche. Il est toutefois impoigae les organismes membres des Conseils
des Chevaux soient eux-mémes des personnes mol@Eamement reconnues et
significativement représentatives d’activités ddillare dans la région concernée. Car si une
composition large et complete est une force, it fatter de diluer celle-ci dans un nombre

d’intervenants trop important et soucieux d’inténglus individuels que collectifs.

Au sein des Conseils des Chevaux, les organismesbmnes se répartissent enlléges ou
s'effectue une premiére réflexion par thémes : adey transformation, utilisations, courses,
organisation de manifestation, formationCes cellules varient suivant les régions, ce qui
reflete des différences d’activités et de fonctement entre les filieres équines régionales. Le
travail par college constitue une premiéere étaple. ést complétée par un travail eonseil
d’administration ou I'ensemble de la filiére est représenté.

Concretement, un Conseil des Chevaegenseles initiatives et les actions qui existent et
cherche a les mettre en cohérence danschiéma de développement régionall s’appuie
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sur desetudesafin d’avoir une meilleure connaissance de l&1fd| de ses forces comme de
ses faiblesses. Il méne une politiquecdenmunication vers différentes cibles, et cherche a
donner un fondement solidd’@msertion du Cheval dans les politiques de développement et

de soutien.

Le Conseil des Chevaux se situe iatérface entre les différents organismes de la filiere
équine et les Institutions publiques. Aux portadesprojets que sont les premiers, il propose
uneexpertise permettant de monter des dossiers solides, tapbohi de vue technique que
financier. Aux Institutions publiques, le ConseflsdChevaux soumet un ensemble de projets
qui ont fait I'objet d’'une réflexion approfondiegrst cohérents entre eux et répondent autant
gue possible a usouci de durabilité a travers des retours sur investissement tangibles

peut également donner sawis techniquesur différents sujets en rapport avec la filiere.

2. Les actions typiques

Mener a bien les différentes missions relatives ahbpectifs généraux exposés ci-dessus,

suppose la conduite de plusieurs travaux :

Regroupement des différents secteurs de la fil@gaine autour d'une table et
concertation ;

Communication entre les acteurs de la filiere ;

Conseil et appui technique aux acteurs de ladiljer

Conduite d’études pour mieux connaitre la filierees projets ;

Aide au montage de projets ;

Rédaction d’un schéma de développement pour &diti

Communication vers I'extérieur de la filiere (protion) ;

Dialogue avec les Conseils régionaux et généralesetervices de I'Etat ;

Proposition de projets pouvant faire I'objet dearitions.

Le travail du Conseil des Chevaux consiste esdlamient en un effort de communication et
d’encadrement. Les difféerents projets de la filidoat I'objet d’'une réflexion ou d’'une
expertise au niveau du Conseil des Chevaux etdssi@l's relatifs a ce projet sont relayés par
lui aupres des interlocuteurs concernés. Cepentlntactions ou les investissements sont

réalisés par les différents organismes de la &ji@t ne sont pas pris en charge ni mis en
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ceuvre par le conseil des chevaux. Les seulesatatis concrétes émanant des Conseils des

Chevaux peuvent typiquement étre :

Des publications ;

Des organisations de rencontres ;

Des participations a des salons ;

Des stages de formation sur des aspects transxersau

3. Les dimensions départementale et territoriale

Le Conseil des Chevaux offrira également une ertuganitiatives territoriales existant a une
échelle géographique inférieure a celle de la rég@ministrative, dés lors que celles-ci sont
cohérentes avec le contenu du schéma régional deloppement de la filiere Cheval.

Pourront étre créées a cet effet desnmissionsdépartementales de réflexion regroupant

acteurs socioprofessionnels et institutions puletqu

La prise en compte de préoccupations propres apartdnents, voire propres a certains
Pays, ou a certains territoires comme lesmmunautés de communesse fera alors

naturellement en concertation avec les organisixistaats a ces échelles.

Cette prise en compte des dimensions départemeattideitoriale cadre bien avec I'esprit du

nouveau volet territorial dGontrat de Projet Etat-Région.

C. La Fédération nationale des Conseil des Chevaux

Il existe a I'heure actuelle 16 conseils des cheveu France pour 17 régions, qui se sont
créés entre 1997 et 2002 : Alsace, Aquitaine, Agiver Basse-Normandie, Bourgogne,
Bretagne, Centre, Champagne-Ardenne, Haute-Normaniée de France, Languedoc-
Roussillon, Limousin, Pays de la Loire, PicardiefiN®as-de-Calais, Poitou-Charentes,

Rhéne-Alpes, et 4 conseils des chevaux sont aetuetit en formation.

Forts de leurs initiatives régionales, ces difféseconseils des chevaux ont décidé de se

regrouper au niveau national afin de donner urmeedsion supplémentaire a leur démarche :

® Terme « pays » employé au sens de la LOADDT dui®51999 (loi Voynet, dite d’'aménagement et de
développement durable des territoires).
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la « Fédération nationale des conseils des chegtay des équidés » a été constituée le 26
mai 2000 a Pau, sous la présidence de Paul ESSARTIA

Cette Fédération entend jouer un réle de traitidiu@ I'échelle nationale :

Trait d’'union au sein de la filiere équine entre différentes régions ;
Trait d’'union entre la filiere équine et « I'extéuir » que sont les institutions au sens

large.

En se faisant I'écho des spécificités, des initesti et des talents de chaque région, elle
cherche a créer une synergie de travail entre, glirsettant de renforcer la dynamique de la

filiere équine dans son ensemble par des projetstgtants.

La Fédération se propose de :

Accompagner la mise en place des conseils des wheataleur fonctionnement, en
participant a certains de leurs travaux avec uarcegxtérieur;

Favoriser les partages d’expériences ;

Constituer un pool de capitalisation de I'infornoati;

Fournir un cadre méthodologique global a I'actias @onseils des chevaux et leur
apporter les outils concrets dont ils ont besoin ;

Tirer parti des compétences de chacun et veillerearépartition efficace des réles en
coordonnant les travaux ;

Amplifier le travail régional des conseils des cluex en le portant au niveau national

et en étant I'interlocuteur des organismes natigrnau

Les deux axes principaux sont :

Augmenter la fluidité des flux d’informations ;
Fournir des outils et cadrer les actions des ctnaids chevaux autour d'une

méthodologie commune.

Liste des Conseils des Chevaux créés a ce jour dhaérents a la Fédération des Conseils des Chevaux :

NOM DU CONSEIL DU CHEVAL NOM DU PRESIDENT
Conseil des équidésAdjuitaine Jean-Marie BERNACHOT
v
(}
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Conseil régional du chevalAlivergne Joseph BLETHON
Conseil des chevaux dasse-Normandig(CCBN) Philippe DEMAEGDT
Conseil du Cheval dBourgogne Jacques LAURIOT
Conseil des équidés @retagne Michel de GIGOU
Conseil équin de la régiddentre (CERC) Pierre DEDET
Conseil des chevaux dghampagne Ardenne Michel AUBERTIN
ConseilFranc Comtoisdu cheval Jean-Paul BOBILLIER
Conseil des chevaux dtaute-Normandie (CCHN) Philippe DEMAEGDT
Conseil des chevauxlig-de-France José BRUNEAU de la SALLE
Conseil des chevaux dianguedoc Roussillon Olivier LAUTIER
Conseil du cheval ebimousin Bernard CHEVALIER
Conseil des chevaux deorraine Gérard HENNENFENT
Conseil du cheval eMlidi Pyrénées Jean-Pierre POUZOULET
Conseil interrégional des chevauxRieardie Nord-Pas-de-Calais | Bernard LE GENTIL
Conseil des équidés deays de la Loire Alex PANTALL
La filiere chevalProvence Alpes Cote d'Azur Denis BENSUSSAN
Filiere équine dé€oitou-Charentes Jean-Philippe POTIER
Conseil des chevaukhéne-Alpes Marc DAMIANS
v

kg
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TROISIEME PARTIE: PERSPECTIVES POUR LA FILIERE EQUINE ET LE ROLE DU

CONSEIL DESCHEVAUX DE HAUTE-NORMANDIE

A. Présentation et composition du Conseil des Cheva  ux de

Haute-Normandie

Le Conseil des Chevaux de Haute-Normandie (CCHRBdéacréé en 2001 a l'initiative des
socioprofessionnels de la région qui souhaitaiergtsicturer dans un ensemble cohérent pour
favoriser le développement de la filiere équinetfraarmande.

Le CCHN fédére de nombreuses associations hautammt®s organisées emq colleges
Chaque association membre contribue au dynamism€hdival en Haute-Normandie. Le
CCHN a pour but de les fédérer et de les représealiectivement aupres des Institutions et
des collectivités.

A ce jour, le CCHN rassemble 24 personnes moraj@®sentant les associations membres.
Récemment, le CCHN a pris un tournant avec la oécide recruter un permanent a temps
plein. Une chargée de mission est arrivée le 2iD 2006 : Juliette Hassine.

Le siege social de l'association se situe a Evmanxs I'Eure. Dans un premier temps, les
bureaux administratifs sont a Caen, au siege duit€agygional d’Equitation de Normandie et
du Conseil des Chevaux de Basse-Normandie. Pourt @97 est prévu le transfert des

bureaux administratifs en Haute-Normandie.

Les membres du Bureau de I'association en 2006 :

- Monsieur Philippe DEMAEGDT Président
Président du Comité régional d'Equitation

- Monsieur Jean MAIZERET Vice-président
Président de la Fédération Régionale du Trot

- Monsieur Hervé HAI Vice-président
Président de I'Ordre Régional des Vétérinaires

- Monsieur Jean-Frangois LAMBERT Vice-président Secrétaire

Président de la Fédération Régionale des Couréesld
France et de Haute-Normandie

- Madame Fanny BOUGAUT Vice-président Trésorier
Président de I'Organisation Normandie Poney

Organisation de la filiere équine régionale en Haa-Normandie :
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Les interlocuteurs du Conseil des Chevaux de Hautdermandie
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FILIERE SPORT : FILIERE EQUINE :
DRDJS, Comité régional ) HARAS NATIONAUX (établissement public
Olympique et Sportif, et les administratif depuis1999) : délégation régionale

Organismes a vocation nationale :

comités départementaux Fédération Interprofessionnelle du Cheval de Sport,

(C.D.O.S.), Centre National pour de loisir et de travail (FNC, ASEP, GHN, SNEPEE,
le Développement du Sport SNETE, CSCCF...)
(établissement public Cheval Qualité France, F.F.E., C.N.T.E.,
administratif qui remplace le Filiere Courses : France Galop, SECF...
F.N.D.S.) Filiere viande : Interbev, Ofival...
CONSEIL DES
TN CHEVAUX DE FILIERE AGRICULTURE
FILIERE ESPACE HAUTE- ET FORET :
CHAMBRES D’'AGRICULTURE DE
AMENAGEMENT . NORMANDIE NORMANDIE, Fédérations
. Départementales des Syndicats
Société d’Exploitants Agricoles,
d’Aménagement Associations Départementales pour
. /_\ I’Aménagement des Structures des
Fonuer et Exploitations Agricoles, Centres
d’Etablissement Rural, FILIERE TOURISME : d’Economie Rurale ...

Associations P
Fonciéres Agricoles Comité Régional de
g ! Tourisme, Comités

Office National des départementaux de Tourisme
Foréts... 27 et 76, Gites de France,
Bienvenue a la Ferme...

B. Les actions du Conseil des Chevaux de Haute-Norm  andie

Depuis 2001, le Conseil des Chevaux de Haute-Nadiaasiefforce de mener des actions en

relation avec ses missions premieres au bénéfitertsmble de la filiere équine.

1. Etudier

Rechercher des données objectives pour mieux doaaffiliere, analyser ses forces
et ses faiblesses, comparer sa situation a d'asteeteurs ou d'autres régions,

déterminer des possibilités de développement, éwvéiportée de différents projets.

Suivre chaque année I'évolution de la filiere danson ensemble
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Définir des indicateurs et réaliser un tableau okl lpour suivre I'évolution annuelle
des principaux phénoménes qui caractérisent le enahd cheval. En particulier :
nombre de chevaux a I'élevage, nombre de pratiguétquentations, emplois, flux

économiques, marchés...

Approfondir la connaissance sur certains secteurs
Mener, de fagcon ponctuelle, des études précisedesusujets particuliers.

Travailler en partenariat avec I'observatoire éconmnique et social du Cheval des Haras
nationaux :
Echanger les résultats obtenus par l'intermédidireConseil des chevaux et ceux
existant au sein des Haras nationaux ;
Mettre en place une banque de données nationala Bligre équine ;
Elaborer un tableau de bord national, et assuresgivi.

Exemples d’actions déja mises en place :

- L’étude de la filiere équine en 2000

Une étude approfondie, a été réalisée en 199%etrais de mettre en évidence I'importance
du Cheval dans I'’économie et le territoire hautswands. Elle se basait sur de multiples
sources statistiquest sur differentesnquétes de terraina partir desquelles il a été possible
de quantifier avec précision plusieurs phénomeénes.

La méthodologie adoptée pour la réalisation devéimaire s’est appuyée sur trois piliers
distincts :

- le premier et le principal, eBinventaire de la filiere équine en Haute-Normande réalisé
en 1998 par le Conseil des Chevaux de Normandie.

- le second pilier de cette étude est la valonsatie la base ddonnées statistique existante
notamment celle du fichier SIRE des Haras Nationaux

- le troisieme repose sur des enquétes menéessatgseprofessionnels de la filiere équine,
sous forme d’entretiens et de questionnaires.

Remarque :cet inventaire est a améliorer avec une méthodelagilidée scientifiquement
(notamment au niveau de la méthodologie utilisée foréalisation des questionnaires).
Cette étude, financée par le Conseil Régional detddidormandie et par le Conseil général
de I'Eure, proposait un regard original, balayaatipla premiére fois, au niveau régional,
'ensemble des activités propres a la filiere éguiavec l'objectivité des chiffres. Les

14/09/2007 Page 34/54



Conseil des Chevaux de Haute-Normandie
70, avenue Gustave Flaubert 76000 ROUEN

principaux résultats de cette étude intitulée «ehtaire de la filiere équine en Haute-

Normandie » ont été présentés et diffusés danplageette.

- La mise en place d’'une démarche d’Observatoire Ec  onomique Régional
du Cheval en 2005

Grace auxechanges de compétencelans le réseau de la Fédération nationale dese®ons
des Chevaux et avec les Haras Nationaux, un tradéctif a permis d’améliorer la
connaissance de la filiere dans son ensemble st gaAdiculierement au niveau régional.
Certaines régions ont décidé d’expérimenter un bsgire Economique Régional du
Cheval qui viendrait complétéiObservatoire Economique et Social du Cheval natical

des Haras Nationaux.

C’est ainsi qu’en septembre 2005, le Conseil desv@inx a mis en place un Observatoire
Economique Régional du Cheval afin de récolter idésrmations chiffrées sur la filiere
équine en Haute-Normandie grace a omghodologie d’enquétevalidée au niveau national.
Le Conseil des Chevaux de Haute-Normandie faitigoalti groupe pilote de 6 Conseils
régionaux du Cheval qui expérimentent 'Observat@conomique Régional du Cheval pour
3 ans au moins.

De septembre a décembre 2005, ce stB# questionnairesqui ont été envoyés aux
professionnels de la région Haute-Normandie idiéstirace a des sources officielles comme
'INSEE, la CClI, la DDAF, TADASEA, le Journal Oftiel, la F.F.E....

Suite au retour des questionnaires, les donnéegténdaisies pendant le premier trimestre
2006 par le service des Haras Nationaux compétantlps observatoires. Ces résultats ayant
été restitués au Conseil des Chevaux de Haute-Nalimavers mi-juin 2006, le travalil

d’analyse des données est en cours. Ce travaitarett évidence les particularités les plus

fines de la filiere et des caractéristiques dépagtdales encore méconnues.

Afin de communiquer sur I'évolution récente de ileéffe, il est prévu pour la rentrée 2006
que soient diffusés lesahiers départementaux Ces livrets pratiques ont vocation a diffuser
des données fines et d’'une grande fiabilité a ia pour les acteurs départementaux de la
filiere équine et le grand public. Les cahiers digmentaux sont la deuxieme publication
d’envergure du CCHN car ils succedent a la pubticatn 2000 de l'inventaire de la filiere
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équine haut-normande. Ces cahiers completeronplaggiette sur la filiere régionale qui

sera également publiée et qui viendra remplacés del2000.

Les graphiques suivants sont les premieres illtishs issues de I'observatoire économique

régional mis en place en 2005. lIs refletent utabempact de la filiere sur le territoire.

Données économiques :

Répartition du chiffre d'affaires total de la régio

32%

n par secteur

| Etablissements équestres
0O Entraineurs de courses

0O Sociétés de courses

0O Cabinets vétérinaires

O Equipementiers du cheval et du cavalier

| Elevages

O Cavaliers professionnels
@ Maréchaux-ferrants
W Fabricants et distributeurs d'aliments

Répartition des chiffres d'affaires totaux par dépa

rement
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(vide)
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@ Fabricants et distributeurs
d'aliments

O Cabinets vétérinaires

O Maréchaux-ferrants

O Sociétés de courses

O Cavaliers professionnels

O Entraineurs de courses

B Elevages

W Etablissements équestres
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Chiffres d'affaires moyen générés par entreprise de la région
2500000
2366 923
2000000 —
1500 000 —
362639
1000 000 —
500 000 —
99 112 154 710 228516
19 859 35422 25619 I_l
0 . . . . .
Etablissements Elevages Entraineurs de Cavaliers Sociétés de Maréchaux-ferrants Cabinets Fabricants et Equipementiers du
équestres courses professionnels courses Vétérinaires distributeurs cheval etdu
d'aliments cavalier

Les effectifs d’équidés :

Effectif moyen d'équidés détenus par la filiere équ ine
en région
31,09
15,79 14,41
10,87 l
Etablissements Elevages Entraineurs de Cavaliers
équestres courses professionnels

Effectif total d'équidés détenus par la filiere équine en
région
11 098
6374
Etablissements Elevages Entraineurs de Cavaliers
équestres courses professionnels
14/09/2007

Au total, 19 952 équidés sont
détenus sur le territoire
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Elevage : nombre total d'équins détenus et de jumen ts saillies en région

4375
3238
2302 2112
610 635
—I 261 ,—| 295 345 155 205 57
— ‘ | 1 | F—— ——
Chevaux de selle Poneys Trotteurs Galopeurs Chevaux de trait Anes
O Effectif détenu O Juments saillies

Au total, 3 490 pouliniéres sont détenues sur lertéoire haut-normand en 2005.

Les emplois :

Nombre total d'emplois générés par la filiere équin e régionale

3032

1828
1688

1302 4 oy
1032
732
557 565 565

243 192 269 236 236 244 214

162 189

-_|_| 116 116 7g 105 o 50 50 50
[ —]
T T T T T
Etablissements Elevages Entraineurs Cavaliers Sociétés de Maréchaux Cabinets Aliment Sellerie
équestres professionnels courses Vétérinaires*
B Nb de personnes impliquées O Nb de personnes employées ONb dETP

Au total, en 2005, la filiere équine haut-normandegénére 2 736 emplois équivalents

temps plein impliqguant 7 501 personnes dont 4886 gioyees.
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Répartition par type d'emplois des effectifs implig ués dans la filiere équine régionale
(effectif moyen/entreprise)
14,9
7,4
: 6,6 :
Etablissements Elevages Entraineurs Cavaliers Sociétés de Maréchaux Cabinets Aliment Sellerie
équestres professionnels courses Vétérinaires*
B Dirigeant O Salarié O Bénévole
Répartition par sexe des effectifs impliqués dans | a filiere équine régionale
(effectif moyen/entreprise)
100% -
3,2
90% A 24
29
80% A
4,1 14
70% - 2,7
: 11
60% -
50% A
40%
30% -
20% A
10%
0% - T
Etablissements Elevages Entraineurs Cavaliers Sociétés de Maréchaux Aliment Sellerie
équestres professionnels courses
B Homme O Femme

Données sur les surfaces valorisées par les équidés

Surfaces totales exploitées par la filiere équine R égion (en ha)

10 238

2420
1585
179 . o o 522 gg 223
Surfaces totales des Surfaces paturées spécifigues  Surfaces paturées mixtes  Surfaces récoltées pour le foin

exploitations équins

O Etablissements équestres B Eleveurs O Entraineurs de courses O Cavaliers professionnels

Au total, ce sont quasiment 30 000 hectares valoéis par les équidés en Haute

Normandie en 2005.
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2. Informer

Répondre a des besoins d’information exprimés par :

- des acteurs de la filiére ;

- des personnes extérieures (collectivités terri@siaservices de I'Etat, grand

public).

Constituer un centre de regroupement d’informatonniveau régional, ou soient
directement disponibles un certain nombre d’élémegénéraux et ou soient
répertoriées toutes les sources existantes (bdsiodoaphiqgue des documents
disponibles a différents endroits, réseau de pees)nafin de pouvoir orienter vers
celles qui sont adaptées pour des recherches g@sécis
Effectuer des recherches pour le compte de persannd’organismes ;
Editer un bulletin trimestriel d’'information et déison destiné aux organismes
membres du Conseil des chevaux et aux adhéremtssdaganismes ;
Réaliser des référentiels technico-économiques ;
Prévoir un espace réserveé du site Internet deatiiéformation des professionnels ;

Fournir un service d’expertise aux institutions lpgues.

Exemples d’actions déja mises en place :

Création d’'un site Internet du Conseil des ChewdentHaute-Normandie qui est en cours de
reconstruction en 2006. Projet de mise en lign& d@nnuaire régional des professionnels du
Cheval.

Réalisation d’études sectorielles en fonction deslms sur le terrain.

Plateforme de renseignements techniques sur lesiop relatives a la filiere équine et aux
activités autour du Cheval (Iégislation, éconongigtique, connaissance de la filiere...),

réalisation d’un document récapitulatif sur leseaidans ce domaine...

3. Former

Organiser des stages sur des sujets pouvant cenckensemble des acteurs du
monde du Cheval : marketing, fiscalité, droit, décate de nouvelles disciplines
équestres..;

Organiser des conférences ou des séminaires ;

Proposer la participation a des séminaires orgamagedifférents organismes.
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4. Communiquer sur 'ensemble de la filiere

Présenter différents contenus informatifs
Promouvoir toute la gamme des produits proposéseparonde du Cheval (élevage,
activités sportives, randonnées, compétitions,taphss...) ;
Faire connaitre I'ensemble des professionnels gtodganismes en rapport avec le
monde du cheval en Normandie ;
Elaborer un calendrier regroupant I'ensemble desifestations de la filiere équine ;
Communiquer autour de différents événements eanalBystématiquement quelques
éléments généraux sur la filiere a une présentapeéxifique de chaque événement ;
Participer aux efforts de communication ciblésiséal par des porteurs de projets, en
mettant en commun les différents travaux et endmurant les actions ;
Présenter les caractéristiques des chartes-gaalgtantes ;
Améliorer la signalisation des différents lieuxrapport avec les activités équestres ;

Veiller a la mise a jour des informations.

Utiliser de multiples moyens de diffusion
Concevoir et éditer des plaquettes de promotiompliatés, brochures, guides
(professionnels de la filiere, formations...) ;
Proposer des documents en plusieurs langues ;
Insérer des articles ou acheter des espaces paipisi dans différentes revues
(spécifiques a la filiere équine ou d’actualité géte) ;
Entretenir des relations régulieres avec la pregsiger des communiqués ;
Réaliser des mailings ;
Concevoir et tenir a jour un site Internet : préagon de la filiere et de son actualité
ainsi que des résultats principaux des étudesihidgesde consulter et d’effectuer des
recherches sur une base de données des profedsiaimse que sur un calendrier des
manifestations, service de messagerie interactif...
Participer a des salons en louant des stands, uallement partagés avec d’autres
organismes (salon du cheval a Paris drainant emvi®0 000 visiteurs, salon de
I'agriculture a Paris, salon « Eurocheval » a Offarg en Allemagne attirant
I'ensemble des pays européens, salon « Equisuderea en Andalousie...) ;
Développer le concept de «village normand » out segroupés tout un ensemble

d’exposants normands en rapport avec le chevaf¢@nt une grande visibilité a la
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filiere équine normande et donnant une image dygaendu territoire dont elle est
issue ;

Assurer une présence sur les manifestations lesiplportantes dans la région et au
niveau national, voire international ;

Favoriser, lors de manifestations dédiées a unaigeractivité du monde du cheval,
une ouverture sur d’autres activités (démonstrafiomsertion d’épreuves originales
dans le programme habituel, village des métiers...) ;

Inviter des personnalités aux difféerentes manifesia ;

Organiser des colloques ;

Participer a des colloques (sur des themes samprgs, techniques ou économiques) ;
Développer des contacts avec I'étranger en orgainits voyages d’'études ;
Accueillir des délégations étrangeres ;

Acquérir du matériel a usage collectif.

Exemples d’actions déja mises en place :

Participation aux travaux de la Fédération des €itsdes Chevaux, réseaux d’échanges de
compétences interrégionaux.

Accueil d’une délégation lithuanienne.

Création d’un site internet en cours de recondtncProjet de mise en ligne d ‘un annuaire

régional des professionnels du Cheval.

Présence du CCHN avec participation collectivead@liere a des événementiels comme les
salons du Cheval, les fétes du Cheval, inauguradichippodromes, réunion de courses,

concours hippiques...
5. Echanger et se concerter

Entre membres du Conseil des Chevaux
Réunir les adhérents du Conseil des Chevaux phlgesl, pour recueillir les données
concernant les préoccupations et les projets dgquehaecteur, les analyser, et leur
apporter les compléments nécessaires dans un meaveidchange entre les cellules
de travail et les différents acteurs socioprofessats sur le terrain ;
Mettre en place des lieux d’échange sous difféseritemes : réunions, diners,
montage de stand en commun sur des manifestations...
Préparer les conseils d’administration, notammegdréir des travaux des colléges ;

Répartir les roles et fixer des échéances.
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Au sein de la filiere
Mener une réflexion en commun avec I'ensemble dgarmismes socioprofessionnels
de la filiere en organisant des réunions, des délmat des séminaires (sur
I'agencement des calendriers, I'utilisation et éyeloppement d’infrastructures...) ;
Proposer la mise en place d’'une maison du che®duen ou pourraient se trouver
réunis les bureaux de différents organismes saziegsionnels, permettant en
particulier de substantielles économies d’échelle ;
Inciter les secteurs encore peu organises a seugret a se structurer ;
Participer a la mise en place de structures sp@e$ d’animation et de coordination
dédiées aux acteurs d’'un secteur particulier diéidee ;

Participer aux travaux de la Fédération des candes chevaux.

En rapport avec les organismes extérieurs a la fére
Identifier les interlocuteurs appropriés au seis dellectivités territoriales et des
services de I'Etat ;

Maintenir un contact régulier avec ces interloctgeu

6. Offrir un service aux porteurs de projets

Aider a la conception de projets, au montage dsidiss a la gestion de projets ;
Apporter une assistance technique, juridique, léscaomptable ou financiére, en
mettant en relation avec les interlocuteurs commpgteu en faisant bénéficier d'une
expertise interne se renforcant progressivement ;

Chercher a évaluer, pour les différents projets clelts et les retombées potentielles
en termes d’emploi, d’aménagement du territoireendironnement, d’aspects
sociaux...;

Instruire des dossiers de demande de subventiantexface entre porteurs de projets
et institutions publiques ;

Participer aux comités de pilotages pour les granoets.

C. Propositions  d’insertion dans le Schéma régional
d’Aménagement et de Développement du Territoire de Haute-

Normandie
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1. Cadre général

Le projet du Conseil des Chevaux : élément particul  ier d’'un ensemble de
projets

La mise en place d’'un Conseil des Chevaux en Hdateiandie doté des moyens de mener a
bien les missions exposées ci-dessus, fuprojet fort et transversal porté par I'ensemble
de la filiere équine. Par ailleurs, chaque orgarisegroupant des acteurs socioprofessionnels

du Cheval, de méme que certains de ces professsoeume mémes, ont des projets propres.

Il est essentiel de bien distinguer les actionssguit menées directement par le Conseil des
Chevaux de Haute-Normandie, et celles qui sontiséxd par les différents organismes

socioprofessionnels ou par les professionnels eéxes.

Une confusion peut naitre du fait qu'une des astidn Conseil des Chevaux consiste

précisément a se pencher sur I'ensemble des prgations des acteurs et des organismes
socioprofessionnels du monde du cheval, a recdaseactions gu'’ils sont susceptibles de

mener, a analyser leurs projets, a compléter caugant pertinents pour les regrouper et les

mettre en cohérence dans un schéma global de p¢@eshent.

Un tel travail a été réalisé par le Conseil desv@hr de Haute-Normandie en 2001, I'année

de sa création, et il est envisagé a nouveau (6.2

Ce type de travail aboutit a une liste de projetemtiels, appuyés par le Conseil des Chevaux
de Haute-Normandie, mais qui ne sont pas, a praneparler, des projets du Conseil des
chevaux puisqu’ils ne seront pas mis en ceuvre @demier. Il n’a dans ce cadre qu’un réle
d’animation, d’accompagnement et de réflexion. Poeites des propositions qui seront
finalement retenues, la mise en ceuvre resteraremit de la compétence des porteurs de
projets initiaux. Le Conseil des chevaux n'y papica qu’a titre exceptionnel.

2. Le Schéma régional de développement de la filier e équine,

un socle établi dés 2001
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Le schéma de développement présenté ci-apres ®stdes travaux d'études et des
consultations des socioprofessionnels menés lota de2ation du CCHN, ce qui lui donne

une certaine justesse sur les travaux a réaliserdgsyvelopper les activités du Cheval.

A partir de ces travaux, il est possible de sodigolusieurs caractéristiques communes aux
projets inscrits dans le schéma régional de dépelment, qui donnent une cohérence a

I'ensemble :

Souci de la qualité, en particulier par la misegkte de chartes et par des démarches
pour faire accepter des dispositifs d’évaluation ;

Souci de professionnalisation ;

Importance donnée a la communication, I'ensembteaitions menées par la filiere
équine pouvant notamment participé a donner unedéamage des produits et des
services proposés par la région, ainsi que du digmaende cette-derniére ;

Importance donnée a I'emploi, en particulier pagjoe les projets sont générateurs
d’activités dans le secteur tertiaire pour ce qonoerne le fonctionnement des
différentes organisations socioprofessionnelles) glagisse d’animation, d’actions
relatives au développement, a la commercialisatan a la communication.
L’évolution de tels emplois sera conditionnée parchpacité des structures et des
productions a atteindre un niveau de rentabilitteptable, ce qui suppose notamment
de parvenir a capter une certaine clientéle ;

Préservation et mise en valeur de I'environnematirel ;

Souhait de construire des infrastructures perfotesaet adaptées.

Les axes majeurs de développement défini dés la ation du CCHN :

- Préserver I'environnement naturel et valoriser leréle du cheval dans ce sens

Maintenir les prairies en les employant pour I'élge ou la pension de chevaux ;
Développer l'acces a la terre pour les chevauevage extensif nécessitant des
surfaces importantes, cavaliers et propriétairepldge en plus soucieux du bien-étre
de leurs animaux et souhaitant pouvoir les metirpra régulierement ;

Promouvoir I'élevage du cheval en soulignant qu@st respectueux de
'environnement : élevage ne nécessitant pas l'dpghintrants, permettant le
maintien des haies, évitant I'érosion des solstégeant les réserves en eau et

préservant 'économie herbagere ;
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Souligner le réle du cheval dans I'embellissemesd @aysages et contribuer a ce
dernier : amélioration des abords des haras eélégages (souvent déja bien tenus),
clétures solides offrant souvent le charme desdigh bois... ;

Insérer des mesures en faveur du cheval dans destsaype CTE ;

Proposer le cheval comme élément de diversificadi@er’agriculture traditionnelle :
élevage, agritourisme.;.

Trouver des débouchés au fumier de cheval par lenpostage, les
champignonniéres. .

Mettre en place une structure de conseil pourliBation du cheval dans des cas
comme le débardage, le travail dans certaines ptioths spécialisées (maraichage,

vigne), les gardes a cheval, I'entretien des villes

- Consolider un programme d’élevage de qualité eelrapprocher du marché

Soutenir un élevage soucieux de la qualité desuiodkn termes de sélection
génétique ;

Aider a l'acquisition de reproducteurs de qualité ;

Favoriser les pratiques valorisant les jeunes ahevancitation au débourrage et au
dressage comme compléments de I'élevage, emplaiadaliers pour le travail des
chevaux, participation a des concours d’élevage...

Développer un réseau de structures et de manitestaqui permettent le travail et la
mise en valeur des jeunes chevaux dans toutesstapliohes ;

Veiller & la tracabilité des produits, qui passetamoment par lidentification
systématique du cheptel équin ;

Orienter les productions en fonction de la demande

Inciter a une réflexion sur les débouchés : comiaksation et utilisations ;

Faire reconnaitre la qualité des produits ;

Vendre les chevaux a des prix qui tiennent compteatd(ts d’élevage, de travail et de
commercialisation ;

Proposer des visites d’élevages ;

Réaliser des catalogues pour la promotion des igodu

Favoriser l'installation de jeunes éleveurs aya# projets mars.

- Développer les utilisations du Cheval et améliordes conditions de pratique

Courses
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Promouvoir les courses et développer la fréequemtatu public ;

Améliorer ou restaurer les pistes d’entrainement ;

Améliorer les hippodromes, notamment du point de das infrastructures d’accueil
pour chevaux et public, ainsi que la qualité detegi

Sports équestres
Promouvoir le réseau d’établissements équestres ;
Accroitre de fagon générale la qualité des presiat]
Renforcer la formation des cadres et des enseignant
Améliorer le cheptel équin des établissements émses
Veiller a la conformité des infrastructures du paia vue technique et de la sécurité ;
Développer les infrastructures nécessaires aux ébtigns, notamment les terrains de
concours et de cross ;
Proposer une charte, et labelliser les établissesmépondant a un cahier des charges
qualité ;
Diversifier les activités ;
Faciliter I'acces et la pratique de I'équitatiorupde plus grand nombre ;
Adapter l'offre (accueil, infrastructures, pédagngctivités...) a différents types de
clientéle (compétiteurs, familles, groupes, enfants
Développer les pratiques équestres en milieu geoddiuniversitaire ;

Favoriser la pratique de I'’équitation pour les heapés.

Tourisme équestre
Analyser la demande ;
Concevoir des produits « clés en main » ;
Améliorer les circuits existants et en imaginer riveaux : tracage et balisage
d’itinéraires, cartographie, entretien des chemmise en place d’'un réseau de gites
d’étapes..,
Proposer des promenades en caléche dans les,villes
Réaliser des documents de promotion spécifiques ;
Veiller au respect des normes de sécurité ;
Améliorer la qualification de I'encadrement, du qtodle vue de la technique équestre
de I'accueil, de la maitrise des langues, de laaes. ;
Développer, au niveau des établissements équekdregialité des installations, du

matériel, de la cavalerie, de I'accueil, de I'h@mment et des services ;
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Mettre en place un label qualité, et organiser Hamwtion des établissements y
répondant ;
Travailler en synergie avec les autres prestatdigagivités hippiques, les prestataires

d’hébergement, les organismes chargés du tourisngéreéral.

Utilisation des chevaux de trait
Réfléchir sur les débouchés de la production deathede trait ;
Former les acteurs aux multiples débouchés potsntie
Promouvoir I'attelage de loisirs et de compétitjon
Développer des épreuves spécifiques pour les chalatrait ;
Développer I'utilisation du cheval de trait danstams types de travaux : agriculture,
débardage. .;
Veiller a la qualité dans la filiere viande, epl@mouvoir par un systéme de label ;

Inciter a I'innovation (Route des pommiers...).

- Mettre en place une politique commerciale forte

Mettre en place des circuits de commercialisatitamiifiés et identifiables ;

Réfléchir a une segmentation du marché et adaggesfforts de commercialisation ;
Favoriser la création de postes d’animateurs, nomh pour organiser des ventes et
étre présents sur les salons ;

Etre présent sur les marchés nationaux ;

Affirmer sa présence a I'étranger pour mainteravdince francaise sur les marchés a
I'exportation, face a des concurrents tres organetéprogressant dans la qualité de

leurs produits.

- Organiser un ensemble cohérent et varié de mangtations

Mettre au point, en concertation avec les diffésemtteurs, un calendrier incluant
I'ensemble des activités tout en les étalant hareusement tout au long de I'année ;
Equilibrer la répartition entre championnats régiaxy interrégionaux, nationaux et
internationaux pour répondre a différentes demandes

Développer la qualité des compétitions : terratesnmunication, accueil du public... ;
Concevoir des ponts entre les différents types drifestation, pour créer des liens
entre les différents acteurs concernés par ladiléguine, ainsi que pour donner une

image d’ensemble de l'univers du cheval ;
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Susciter l'intérét du grand public par des man#esns plus accessibles que les
compétitions propres a chaque discipline qui neveeuétre appréciées pleinement
gu'avec une certaine connaissance technique :r offnie plus grande diversité,
permettre de s’enthousiasmer en comprenant leanerge la compétition et en
ressentant la complicité entre 'homme et le chepalposer de découvrir des talents
singuliers...;

Développer des centres permettant I'accueil d'uamarge compléte de manifestations
tout au long de I'année ;

Instaurer des relations entre le monde du chevdlaetres manifestations (agricoles,

sportives, culturelles...).

- Promouvoir et améliorer les dispositifs de formabn

Faire connaitre les formations a travers un guide ;

Analyser les besoins de formation de la main d’agvr

Améliorer I'adéquation entre l'offre des centres fdemation et les besoins des
professionnels : contenu de la formation, effedtfseés...;

Mettre en place les formations spécifiques qui egipraient nécessaires ;

Favoriser la formation professionnelle (alternansémges...) ;

Développer la formation continue pour tous les wstdde I'élevage a I'utilisation,

dans tous les secteurs).

- Veiller a la santé animale et soutenir la rechele appliquée

Soutenir les programmes de recherche et la comistnud’infrastructures qui offrent
des possibilités d’application directe pour lewvéigs et les utilisateurs : alimentation,
pathologies de la locomotion, prévention des makadi;

Identifier et consolider un réseau de vétérinapcialisés et de lieux d’intervention ;
Offrir la possibilité d’un suivi médical des chewaa I'élevage et a I'entrainement ;
Travailler en partenariat avec les unités de rextteeet les écoles vétérinaires : stages,
implantation d’antennes a proximité des lieux osl #@plications scientifiques sont
concretement utiles, amélioration de I'équipemeatériel en rapport avec les besoins

des professionnels du cheval.

- Insérer le Cheval dans les programmes culturels

Proposer des spectacles mettant en scéne dedéactjuestres, comme sujet ou

comme moyen ;
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Promouvoir les métiers artisanaux en rapport asebhéval ;
Sensibiliser un public attiré par la culture avess cexpositions de peintures, de
sculptures..;

Faire connaitre I'histoire du cheval.

3. Politique du Cheval et SRADT en Haute-Normandie  pour le

développement d’'une région et d’une filiere équine

Qu'est-ce que le SRADT ?

Le SRADT, Schéma Régional d'’Aménagement et de Dppement du Territoire, a été
institué en 1995 et repris dans la loi d'orientatpmur I'aménagement et le développement
durable du territoire du 25 juin 1999 (LOADDT).

En Haute-Normandie, les travaux d’élaboration dlABR ont été lancés eoctobre 2005et
font I'objet d’'une concertation avec I'ensemble des acteurs socioprefonnels haut-
normands.

Fixant les orientations fondamentales hrizon 2015 en termes d’environnement,
d’infrastructures de transport, de grands équipésneinde services, ce document stratégique
pour le développement de la Région constitue tdaifdis :

- un document de mise en cohérence de nombreuxnsshsectoriels comme le Schéma
régional de développement économique (SR Plan régional de développement de la
Formation (PRDJou le Plan de Déplacement Régional (PDR).

- le développement économique et la formation

- le cadre des politiques et interventions propieta Région et de dialogue avec I'Etat,

- une référence pour les autres collectivités stdeteurs haut-normands impliqués dans
'aménagement et le développement de la Région,

- la mise en place d'une logique de développemaainte

Pour I'élaboration de son SRADT, la Région a sawhassocier les principaux acteurs et

décideurs haut-normands, tels les collectivitésllEx et leurs groupements, les partenaires
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institutionnels, les acteurs économiques, les sgmtants des associations et organismes
sociaux, les personnes qualifiées.

Des réunions de concertation (4 ateliers thémadigete 7 Rencontres territoriales) sont
organisées tout au long de la démarche pour apmtfoollectivement des thémes issus d’un
diagnostic mettant en évidence les forces et fedlgle de notre territoire et pour définir les

orientations stratégiques issues des principaleugmnjis en avant.

L'élaboration du SRADT, pour laquelle la Région ax pilleurs mobilisé l'appui de deux
bureaux d'études (EDATER et RCT conjointementpsioise en 3 grandes étapes :

- élaboration d'un diagnostic partagé

- élaboration des orientations stratégiques

- rédaction et approbation de la charte

Ces étapes successives doivent permettre de dispioseprojet fin juin 2006 et d'un SRADT
approuvé pour la fin de I'année 2006.

Ce document de référence traitera de I'avenir ditaée dans sa globalité, au-dela des seules
compétences de la Région et lui permettra de skiquoser en force dans les négociations

avec I'Etat concernant la prochaine générationahérat de projet (2007-2013).

ENJEUX PRESSENTIS POUR LA FILIERE EQUINE :

Le SRADT repose sur deux principes fondamentdiépanouissement de 'Hommedans

son territoire et la nécessité de mener un pobtidurable dans tous les secteurs de la vie

publique.

Les activités autour du Cheval entrent parfaitendamis cesysteme de valeur®t offrent des
solutions multiples aux questions actuelles. Le Cheval peut contrilduéast résolution de
grands problémes de la société moderne tels guertaation, I'emploi, I'exclusion, la
recherche de solidarités, la politique de la vilenénagement du territoire, I'environnement,

I'épanouissement des individus et la valorisatierticthage des régions francaises.

Les Chevaux en Haute-Normandie, des acteurs du terr  itoire pour

I'’épanouissement de I'Homme :

AXES OPERATIONNELS DU SRADT | E XEMPLES DE SOLUTIONS APPORTEES PAR LES |
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ACTIVITES AUTOUR DU CHEVAL EN HAUTE-
NORMANDIE

Formation et connaissance, I'Homme au c¢
du développement

dDes centres de formation aux métiers
Cheval

Le Cheval, support pédagogique attractif
La valorisation d’'une multitude de savo
faire

Un secteur d’activité transversal

De nouveaux métiers répondant aux enj
de société

du

ir-

eux

Vie culturelle, terreau du développement
territoires

1&es équipements sportifs de haut niveau

Des manifestations de renom autour
Cheval
Un tourisme lié au cheval en ple

développement (musées, sites touristiq
spectacle équestre...)

du

in
es,

Société plus humaine, le souci de cohég
territoriale

5iDes centres de réinsertion par les activ
autour du cheval

La thérapie par le Cheval médiateur
Réle du cheval dans la ville

Réle du Cheval dans le maintien ¢
paysages et I'entretien des prairies

ités

es

Nouvel équilibre démographique

Maintien des jeumasla création d’activite
dans un secteur attirant et passionnant de
en plus de jeunes (nécess
d’accompagnement)
Image de région sportive, terre de victoires
d’'innovation dans le domaine hippique

U

plus
ité

n

D

et

Fonction d’interface maritime internationale

)

Déyglement de pdles équestres europe
autour des hippodromes, des comple
equestres
Les exportations de viande chevaline (surt
en Seine-Maritime)
La vente de chevaux a linternational ay
des cavaliers renommés

ens
Xes

out

ec

Economie consolidée, diversifiée, aspirée
le haut

paes multiples retombées économiques
sociales des activités hippiques tout au |
de I'année

et
bNng

Environnement et espaces qualifiés reconr

us Aeéfiiippiques en milieu rural

Image retour au vert et contact nature
Valorisation des loisirs non motoris
soucieuses de I'environnement et des esp
naturels dans les Parcs Naturels régionaux
Réle du Cheval dans le maintien ¢
paysages et I'entretien des prairies

8BS
aces

es

Le métier d’écogardes a cheval

Ayant pleinement conscience de ce réle

a jouer,atgsurs de la filiere équineen se

structurant autour du Conseil des Chevaux de Hsotesandie ont démontré qu’ils

souhaitaient s’engager dans la durabilité et lhgathe de la cohésion.
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Maintenant, il s’agit d’exprimer cettambition pour donner a la filiere équine un futur

rayonnant a la dimension de la région Haute-Norngand

Pour exprimer cette ambition, la filiere souhaiteséiller sur les trois points suivants :
1. Continuer a développer et a structurexistant pour consolider les acquis
2. Valoriser I'existant et mettre en avaniletentiel inexploité
3. Remobiliser les forces vives pour réfléchir a I'ave se doter d'une vision
prospective a I'horizon 2025 et définir une vérigabtratégie de développement
durable

PROCEDURE ENVISAGEE :
1. Organiser des réunions de colleges dés la rend86 pour affiner les pistes de
développement a venir
2. Etablir le bilan atout-faiblesses de la filiere ggua un « instant t » (fin 2006)
3. Proposer linsertion dans le SRADT d’'un schémaaegi de développement de la
filiere équine sur le long terme pour 2007-2028& etoyen terme pour 2007-2013

4. Rechercher le soutien des collectivités et autagepaires
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CONCLUSION :

Depuis la création du Conseil des Chevaux de Hsoteaandie, I'évolution trés favorable
des chiffres de la filiere équine atteste d’'un thymhamisme.

Nous savons d’ores et déja das points forts de la filiere équine détectés erd@0 se sont
accentuég(pénétration de I'équitation, savoir faire en raedid’organisation de compétitions,
développement du secteur des courses, améliordéisninfrastructures d’accueil...) et nous
avons pu noter égalemehapparition de nouvelles forces: élevage de qualité dus a la
présence de grands cavaliers ou de grands entraisiaunotre sol, attrait croissant vis-a-vis
du tourisme lié au Cheval, perfectionnement dedlsode valorisation qui permettent aux

socioprofessionnels de mieux mettre en valeurpeaduction...

Avec cette belle entrée dans le troisieme millénaa filiere équine peut envisager un avenir
des plus radieux a condition qu’elle continue dé&wutenue par son propre territoire et
gue chacun puisse se développer en s’appuyaritatnel

A cette fin, le Conseil des Chevaux de Haute-Nomieapropose de continuer ses missions et
de mettre en ceuvre fdan de développemente la filiere équine dans le cadre du Schéma
Régional d’Aménagement et de Développement du tbemide Haute-Normandie pour les

prochaines années.
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